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By Jeannechristie Drinkel. 

 

There is no music for this  as it 

is a chant. 

 Each line is repeated  9 times. 

  

Peace on this planet ( 9times) 

Peace on the Earth ( "    ) 

Peace in the Air    " 

Peace in this City " 

Peace Everywhere " 

The end words make up the word P E A C E 

The whole thing can be repeated 9 times, staring off with 

just one voice and adding another voice each time 

no harmonies , as we are chanting with ONE VOICE. 

If we repeat each line 9 times, and the whole thing 9 

times, each line is said 

81 times,  - if you add 8+1= 9 

MAGIC NUMBER! 

му 



!5±9w¢L{9w мпκлтκнлмм - t¦[tL¢ aL{5Lw9/¢LhbΥ 

ōȅ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ DǊŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ нлмм ŀǘ фΥнмŀƳ 

{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ aŀƭŎƻƭƳ {ƻƭƻƳƻƴϥǎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ŀ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ WŜǿƛǎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŀƴŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ hƴŜ ²Ƙƛǘ ²ŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ 

IƛƎƘ tŜŀƪΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘȅƳƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ aŀƭŎƻƭƳ ƘŀŘ 

ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǉǳŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΦ 

  

aŀƭŎƻƭƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ōŀƴŘ ŦŜƭǘ ŘŜƅŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ 

ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

  

aŀƭŎƻƭƳ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƳƻǊǝŬŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ 

ƘǳǊǜǳƭ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ aŀƭŎƻƭƳ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ŀ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƘŀŘ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƴŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ 

ǿǊƛǝƴƎǎ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊΚ 

  

9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ .ƛōƭŜΣ YƻǊŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƅŀǿŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ōȅ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƭŜŀǇ ŀǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭŘ ŦŜŀǊǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ  

{ǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǎǳōƧǳƎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ŎŀǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǊȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ Ŏŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

  

{ŀŘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴƛǘȅ ƻǊ ŦŀƛǘƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ Ŧƻƭƪ ǿƘƻ ǎŀǘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ŦŜǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜǊǳǇǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀǇ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ōƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ-ƭǳǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƧǳǎǝŎŜ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘΦ CŀƛǘƘ ǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

  

!ǎ aŀƭŎƻƭƳΩǎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎΣ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ŀƴŜǿ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƻƴƎ ƘŜƭŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ  

Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǳǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ ŘŀǊŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎǇƛπ

Ǌŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ƛǘǎ    ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ 

 ϭ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ DǊŀȅ нлмм 

мф 



 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ м ƛǎ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ Ŏŀǘ - hƭŘ {ƳƻƪȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ŀǘ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ .ŜŀŎƘ ƴŜŀǊ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎΣ 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ²ŀƭŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǝƴȅ ƪƛǧŜƴ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ   

ǝƳƛŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ  

ŎǳŘŘƭŜ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƎŜΣ         

ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ {ƘŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊπ

ƎŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿŀƛƭǎ ƭƻǳŘƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ōŀƴǎƘŜŜ ǳƴǝƭ L ǊŜǎŎǳŜ ƘŜǊΗ {ƘŜ   ŀŘƻǇǘŜŘ ȅƻǳƴƎ {Ƴƻƪȅ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŀǊŜƭȅ ŀǇŀǊǘΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜ н ƛǎ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ŏŀǘ - {Ƴƻƪȅ н ώƻǊ ȅƻǳƴƎ {ƳƻƪȅϐΦ 

IŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ƻƴƭȅ  

ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ 

ƳŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ у 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

IŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ hƭŘ {Ƴƻƪȅ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘΦ 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ о ƛǎ WŀƳƛŜΦ IŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǝƴȅ ƪƛǧŜƴΦ  

WŀƳƛŜ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀƭǎ ŀ ŘŀȅΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ IŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǎƛȄ ŀƴŘ 

ŀ ƘŀƭŦ ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴΗ IŜ ƛǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

L ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƭŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŦǳǊΗ 

 

LȊȊȅΩǎ ŎŀǘǎΦ 

hƭŘ {ƳƻƪŜȅ 

¸ƻǳƴƎ {ƳƻƪŜȅΦ 

WŀƳƛŜΦ 

нл 



 

tƛŎǘǳǊŜ п ƛǎ {ƛƴŘȅΦ  

L Ŏŀƭƭ ƘŜǊ Ƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻǳƭ ŎŀǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ о ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ Ƴȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ L ŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ {ƛƴŘȅΦ 

 {ƛǎǘŜǊ CŜŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƛǎŜ ŜȅŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǿƛǎŜ ƻƴŜΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƛƴƎΦ ! ƎƛƊ ŦǊƻƳ 

ƘŜŀǾŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 I find that certain animals come to me when I have a specific need.  I call them my 

advanced souls because they are very special, very knowing and, yes, very wise.   

Before Sindy it was Sheba.  She was a German Shepherd Dog, whom I rescued 

from a very bad home, and who was just a bag of bones when I took her in.   

At that time I needed extra protection, and Sheba arrived just at the right time.  

Just before Sheba died, Sindy came on the scene.  She has been my constant  

companion ever since.   

Wherever I am, Sindy is too.   

My animals are as much a part of my family as my three grown up daughters and 

four grandchildren.  I ran a cat rescue group for nearly twenty years until 1999, and 

have witnessed the most horrendous cruelty.  I look forward to the day when       

suffering will be no more.   
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¦Ǉ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 

ŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ L ƪƴƻǿΦ !ǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƳƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ 

Ƴȅ ΨōŀŘ ŀƴŘ ǎŀŘΩ ǝƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦ .ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

нмǎǘ WǳƴŜ нлло Ƴȅ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Řŀȅ L ƳŜǘ 5ŀƴƛŜƭΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

ƻƴΣ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōƻǳǘ-ǘǳǊƴΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ōŜŎŀƳŜ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ-ŦǊŜŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŦƻǊ ƻƴ 

ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƭŎƘŜƳȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ    

ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ōȅ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳȅǎǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΦ .ǳǘ LΩƳ ƭŜŀǇƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ 

ǎƻ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрпΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǳǇ ǘƻ ōŜ ŦŜǊǾŜƴǘ ŎƘŀǇŜƭ ƎƻŜǊǎΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΦ hǳǊǎ ǿŀǎ ŀ  

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜƴŜΣ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ   

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ  

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦ !ƴŘ ǎƻ ǿŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ  

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴΣ L ǊŜōŜƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ǎǘǊƛŎǘ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǿ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

Ƴȅ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ άDǊŜŀǘΗέ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ άbƻǿ L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƛǾŜΦέ hǊ ǎƻ L 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōƭƛƴŘŜŘ ŀǎ L ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƛǾŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ŘǊƛƊŜŘ ŀƭƻƴƎΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻǊ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŘƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜΤ  

L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŜƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΗ  

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ΨǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ΨǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩ  

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ 

.ȅ LȊȊȅ 
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{ƻƳŜ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 

ŀũŜŎǘǎ  

ƳŜ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇƭȅΦ Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ŎŀƳŜ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΥ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǎǘƻƻŘ ǘǿƻ ƻŦ  

WŜƘƻǾŀƘΩǎ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΦ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ  

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜŀǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 

ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƛƎƴΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǝǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘΣ    

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ WŜƘƻǾŀƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ .ǳǘΣ ŀǎ 

ǇŜǊ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ōǳǊǎǘ ŀƴŘ L ǎƭƛǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƭŘƭȅ ǿŀȅǎΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŀŘ ǘƻ ǿƻǊǎŜΣ ŀƴŘ L ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŀƛǊǾƻȅŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳǎΣ  

ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƭƻǾŜΦ aȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎ ŀƴŘ       

ƻƴŜ-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘǎ L ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ŜǾŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦŀŘŜŘ ŀǿŀȅΦ !ǘ 

ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ L ŜǾŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǿƘŜƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōȅ 

ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜ ǘƻŘŀȅΦ 

Lƴ aŀǊŎƘ нллнΣ ǘƘŜ ǝŘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǳǊƴΦ .ȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ǎŀȅ  

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎƛǘȅΣ L ƳŜǘ ŀ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǎŀǿ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀƛƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ΨŜƴŜǊƎȅΩ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘΤ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘƛǊǎǘ ǿŀǎ ǳƴǉǳŜƴŎƘŀōƭŜΣ ŀƴŘ L ǇƭƛŜŘ 

Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ΨDƻŘ 

.ƻƳōΩΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ 

WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘΦ L ƪƴƻǿΣ ƴƻǿΣ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘ ōŀŎƪ 

ǘƻ DƻŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ {ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳŜǘΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƛǘΦ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ IƻƳŜΦ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ aƛƴŘΣ .ƻŘȅ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ CŀƛǊΣ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ƭŜŀƅŜǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ  

ǘƘŜǎŜ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǊƳƛŎ IŜŀƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƭƳŀΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ά¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŜȅέ ǿƛǘƘ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀ {ƻƴƛŎ IŜŀƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ WƻŀƴΦ 

!ƴŘ ǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Wƻŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ   

ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ  

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōƻƻƪǎΣ ŜǾŜǊ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Wƻŀƴ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŜ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ψǘǿƛƴ 

ǎƻǳƭǎΩΦ 9ƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ǊŜ-ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōŜƭƻǾŜŘ ǘǿƛƴ ƛƴ {ǇƛǊƛǘΦ 

но 



 

!ƴŘ ǎƻ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ 5ŀƴƛŜƭΦ L ƘŀŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ōŜŘǊƻƻƳ ƛƴǘƻ 

ŀ      ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄΦ Lƴ ƛǘΣ L ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŀǊΣ 

ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ L ƘǳƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘ aŀǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀƴŘ !ǊŎƘŀƴƎŜƭ aƛŎƘŀŜƭΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ƻŦ  

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ  

ƳȅǎǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

 

hƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǎŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ !ǎ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎƭƻǿŜŘΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƳ    

ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜƭƭ ŀǿŀȅΦ aȅ ƳƛƴŘΩǎ ŜȅŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƛŘƎŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǊŀƛƴōƻǿΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴŀƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ 

ŀƴƎŜƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƳƛƭƛƴƎ - ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǘ ƳŜΗ ! Ǉƭŀƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƘƛǘŜ ǊƻōŜ ǎǿŜǇǘ Řƻǿƴ 

ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ǎŀǎƘ ƘǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǿŀƛǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ǘŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ Ŧƻƻǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ƭŜƴƎǘƘ ƘŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ōƭŀŎƪΣ ǾŜǊȅ ǎƘƛƴȅΣ ŀƴŘ  

ǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜȅŜǎ - ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƻƘ ǎƻ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜǎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǊƛƎƘǘ 

- ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ƳŜ ƳŜǎƳŜǊƛǎŜŘΦ Iƛǎ ǎƪƛƴ ǿŀǎ ǘŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƘŜ ǿƻǊŜ ŀ ƎƻƭŘ ōŀƴŘΣ            

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƧŜǿŜƭǎΦ Iƛǎ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ƘŜ ǿƻǊŜ 

ƻǊƴŀǘŜ ǊƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 5ŀƴƛŜƭΦ Iƻǿ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ 

ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎΦ 

 

L ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƅƻŀǘ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘΣ ŀǎ 5ŀƴƛŜƭ ƘŜƭŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ǘƻ ƳŜΦ DŜƴǘƭȅ 

ƘŜ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ƘƛǎΣ ŀƴŘ L ƳŜƭǘŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǘƻǳŎƘΦ aȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇΤ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ - ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǎǳǊǊŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ ǾŀƎǳŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǝƴȅ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎƳƛƭŜŘΣ ǎƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǝƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ŘǳǎǘΦ Lƴ ŀ ƅŀǎƘΣ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƧǳƴƎƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎΦ  

5ŀƴƛŜƭ ƘŜƭŘ ƳŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘΣ ŀǎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ōƭŜǿ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ 

IŜ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ŦŀŎŜ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ƻƴǘƻ ƳƛƴŜΦ Iƛǎ ƪƛǎǎŜǎ ǘƻƻƪ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ 

ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ŎƭǳƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƭƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ƭŜǎǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻƴƭȅ ŀ ŘǊŜŀƳΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 5ŀƴƛŜƭ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ƘƻƭŘ ƻƴ ƳŜΦ 

wŀƛǎƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΣ ƘŜ ƪƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘΣ ŀǎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƳŜǘ ƳƛƴŜΣ L ƘŜŀǊŘ ƘƛƳ ǿƘƛǎǇŜǊ ǎƻƊƭȅΥ 

ά!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ōŜƎƛƴǎΦέ 

 

ώ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘϐ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ  

нп 



DǊŀƴŘƳŀ {ǝƭƭ 5ǊƛǾŜǎ -- 

DǊŀƴŘƳŀ ƛǎ ŜƛƎƘǘȅ-ŜƛƎƘǘ 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘǊƛǾŜǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎŀǊΦ 

{ƘŜ ǿǊƛǘŜǎΥ 

 

5ŜŀǊ DǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ L ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōƻƻƪ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 

ǎŀǿ ŀ  ϥIƻƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ WŜǎǳǎϥ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊΦ 

L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŀǎǎȅ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ  

ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƻΣ L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ Ƴȅ ōǳƳǇŜǊΦ 

.ƻȅΣ ŀƳ L ƎƭŀŘ L ŘƛŘΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 L ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƘŜ ƛǎΣ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƴƻǝŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƭƻǾŜǎ WŜǎǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘƴϥǘ ƘƻƴƪŜŘΣ LϥŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ 

WŜǎǳǎΗ 

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ Ǝǳȅ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻƴƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳŜŘΣ 

ϥCƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΗϥ ϥDƻΗ DƻΗ DƻΗ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DhΗϥ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎΗ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻƴƪƛƴƎΗ 

L Ƨǳǎǘ ƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 ŜǾŜƴ ƘƻƴƪŜŘ Ƴȅ ƘƻǊƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜΗ 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŜŀǊŘ ƘƛƳ ȅŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǳƴƴȅ ōŜŀŎƘΦ 

L ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝǳȅ ǿŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ƳƛŘŘƭŜ ŬƴƎŜǊ ǎǘǳŎƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘΦ 

IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ Iŀǿŀƛƛŀƴ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǎƛƎƴ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

²ŜƭƭΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ Iŀǿŀƛƛ Σ ǎƻ L ƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǎƛƎƴ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪΦ 

aȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ ²ƘȅΣ ŜǾŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳŜΦ 

L ōŜǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻǊ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ L ŀǧŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

{ƻΣ ƎǊƛƴƴƛƴƎΣ L ǿŀǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǊ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŀŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎƘŀǊŜŘΦ {ƻ L ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘƻǿƴΣ ƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ Iŀǿŀƛπ

ƛŀƴ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǎƛƎƴ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀǎ L ŘǊƻǾŜ ŀǿŀȅΦ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƭƪǎΗ 

 

²ƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ 

 

[ƻǾŜΣ DǊŀƴŘƳŀ 

 

нр 



tƻŜƳ hŦ DǊŀǝǘǳŘŜ 

 

.ȅ /ƘǳŎƪ 5ŀƴŜǎ 

L ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ   ²ƘŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ aǳǎƭƛƳǎΣ WŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ .ǳŘŘƘƛǎǘ ȊŜƴǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘǎ ōŜƎǳƴ  aȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ϦLϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ hƴŜϦ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛǘ ϦǎŜŜƳǎϦ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ƭŜŘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΦ CƻǊ ƛǘϥǎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ     ŀǿŀƪŜƴ 

ƳŜ ŀƴŘ ƴǳŘƎŜ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

¢ƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƴȅ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎƛƎƘǘ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŀǘ L ŘǿŜƭƭ  aȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻϥǾŜ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƘŜƭƭ  CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ [ƻǾŜ 

tǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ ƻŦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ǘƻ ƘƻǇŜΣ ǘƻ ǿƛǎƘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƳŜǊŜπ

ƭȅ ǎŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƻǾŜ Ƴǳǎǘ ƎǊƻǿ 

¢Ƙŀǘ ƛŦ Lϥƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ  ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘǎ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜǊŜ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ¢Ƙŀǘ ǘƻ ƳƻƭŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀ ƭƛŦŜ ŘŜǎƛǊŜŘ L Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ¢Ƙŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƛǘϥǎ ƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƭǎŜ ōŜƭƛŜŦ 

L ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ  LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻƻ ŦƻǊ ŦŀƭǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǉǳŜǎǘ 

CƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ƳŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǘǊǳƭȅ Řƻ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ²Ƙƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ǿƻǊǘƘ 

!ƴŘ ϦIƛƎƘŜǊ ¢ǊǳǘƘϦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀ ƭƛŦŜ ŘƛǾƛƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǊ L ŦŜŜƭ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ 

¢Ƙŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ŦŜƭǘ ƛǘϥǎ ǇǳǊƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎǊƻǿ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

¢Ƙŀǘ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ŬȄŜŘ ƻƴ [ƻǾŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ L ȅŜŀǊƴ LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ L ŦŜŜƭΣ LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŘǊŀǿǎ ƳŜ ƴŜŀǊ 

¢ƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ƪƴƻǿ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ !ƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ L Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ 

aȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ǎǝƭƭΣ ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘΣ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ƭƛŦŜ CƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ϦǘƘƻǳƎƘǘǎϦ ŎǊŜŀǘŜ Ƴȅ ǎǘǊƛŦŜ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ Lǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŦŜƭǘΣ  

/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ōŜƭƛŜŦ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ¢ƘŜ ƭŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΣ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ōǊŜŜȊŜ 

¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƛǎ ŘƻƴŜ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ Ǝƻ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ǘƘŀǘϥǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛƴ 

CƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ŎƻƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ Lƴ Ƴŀƴ ƳŀŘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǎŘƻƳ ƎŀƛƴŜŘ ŀǎ L ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ [ƛƪŜ ǿƻǊŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴƎŜǊ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊƛŦŜ 

¢Ƙŀǘ ǘǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ [ƻǾŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ¢Ƙŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻŘŀȅ 

LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻƻ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅ CƻǊ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ǿŀȅ 

!ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ¢ƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎŀǊŜ 

LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎƭƻǿ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ 

{ƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǎǇƻǘǎ L ƪƴƻǿ L Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƻƴΣ ƪŜŜǇ ŦƻŎǳǎ ŬȄŜŘΣ ƻƴ ƭƛŦŜϥǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƅƻǿ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Lϥƭƭ ŦƻǊƎŜǘ .ŜƭƛŜŦǎ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ L ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘǎ 

.ǳǘ ƛǘϥǎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ L Ƴǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ¢Ƙŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎǊƻǿ 

hƴŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ Lϥƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƻŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ L ǎŀȅ LϥƳ ǘƘǊƻǳƎƘ LϥƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ²ƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tƻƭȅ tŀǊƪŜǊΦ нс 



ah¦b¢!Lb{Σ a!W9{¢¸ ŀƴŘ a¸{¢9w¸    CŜōǊǳŀǊȅ нллфΦ  

.ȅ WǳƭƛŜ tŀǊǊȅΦ 

 

 

²Ŝ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƻƴ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нллфΣƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 

L ΣǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ǌǳōȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΗΗΗ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻƻƪ ƛƴ tŜǊǳΣ/ƘƛƭŜΣtŀǘŀƎƻƴƛŀΣ!ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŎǝŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ 

[ƻƴŘƻƴκ [ƛƳŀΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘǎ ǊŜǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ƻƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ [ƛƳŀ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŜǊǳΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ǎǉǳŀǊŜ ΣƛǘΨǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŜȄǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƻǇǳƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ȅŜƭƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ΦIǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ  ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ōŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ŘǊƛƊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Φ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ /ǳǎŎƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ  !ƴŘŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ ммΣллл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ά{ŀŎǊŜŘ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀǎάΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ƳŀƧŜǎǝŎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎΣ ǘƻǿŜǊƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǊƛǎƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊΦ !ǎ ǿŜ ǿƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ±ŀƭƭŜȅ 

ǿŜ  ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΣ L ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀȅ ƻũ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ ǘƘŜ      ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ƳŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜΦ !ǎ L 

ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜŘ ƛǘ ΣǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳȅǎǝŎŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ hƭƭŀƴǘŀȅǘŀƳōƻΣŀƴ LƴŎŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜ ōǳƛƭǘ ƘƛƎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ hƭƭŀƴǘŀȅǘŀƳπ

ōƻΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘŜƳǇƭŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘΣ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ Ŝƴŀπ

ōƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊƻǇǎΦ 

 

Φ 

нт 



 

¢ƘŜ Ǌǳƛƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘŜǇǎΣ L ŘƛŘƴΩǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 

!ǎ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ  ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀ тп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǇŜŘ Ǉŀǎǘ ǳǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΗΗΣǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ             ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛǎ 

ǎŀŦŜǊΗΗΦhƴ   ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀ 

άǘȅǇƛŎŀƭ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜάΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ƛƴǎƛŘŜΣ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦ ǿŜǊŜ 

ǘƘǊŜŜ ƘǳƳŀƴ ǎƪǳƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōǎ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀ ōŜŘΦ hƛƭ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ƭƛǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ άέƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¢± ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƭŀƴƪŜǘέ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƘŀŘ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘΩǎ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗΦ 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ tƛǎŀŎ ǿŀǎ ƴŜȄǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻŦ ǾƛōǊŀƴǘ   

ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ōƻǿƭŜǊ Ƙŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƻǊŜ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŜŜŘŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΣ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǘƻƭŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƻȄȅƎŜƴΣ ǘƘƛǎ ǿŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀ ǇƻǊǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ         

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǎƪΣ ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ƻƴ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ ƘŜ        

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΗ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƘƛƴŘΦ 

L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΣL ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻȄȅƎŜƴ Ƴŀǎƪ ƻƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀ  ǎǳŘŘŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘŀƪŜΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎǿŀȅƛƴƎ ŀƴŘ  ōȅ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀ         ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ΣǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŬƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ     ƳƛƴƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΗΗΣǘƘŜ ǎǘŀũ  ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜƴ ƳŜΗ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƪ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ 

ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘǎ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘŀƪŜΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ    ŜŜǊƛŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ΣǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǊǳƳōƭƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘƻƻƪΦ 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΗΗ 

hǳǊ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƻƭ ¸ [ǳƴŀǊ IƻǘŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƴƻǿ ŎŀǇǇŜŘ        

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ōǳƴƎŀƭƻǿǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŜƴŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ 

ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ  
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